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連結共好的社會
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台北市斗六高中校友會讀書會分享
勤誠興業－Maggi
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About Maggi

Titles
• 勤誠興業股份有限公司 董事⾧

• 勤眾興業股份有限公司 共同創辦人

• 豐藝電子股份有限公司 獨立董事

• 台灣女董事協會(WOB) 副理事⾧

• 台灣女董事學院(WOB Academy) 院⾧

• 台灣產業控股協會 理事

• 財團法人研揚文教基金會 董事

• 財團法人公益平台文化基金會 董事

• 財團法人江賢二藝術文化基金會 董事 

• 財團法人新北市當代傳奇文化藝術基金會 榮譽董事

• 斗六高中校友會 榮譽理事⾧

Education
• 國立政治大學銀行系

• 台灣大學EMBA國企組

• 台大/北大全球企業家班

• 王道薪傳班第二期

Award
• 斗六高中傑出校友獎

• 中華民國第30屆創業相扶獎

• 第24屆國家磐石獎

• 2017 安永企業家獎

• 2021&2023《哈佛商業評論》評選為台灣20位最強女CEO之㇐

• 2022 李國鼎管理獎章

• 2023 榮耀雲林典範獎

心法

心要熱
手要黑

學院素養
江湖智慧

高人指點
貴人相助
小人監督
自己努力
菩薩保佑

吃苦當吃補
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印刷廠
職員

貿易公司
秘書

鐶琪塑膠
創辦人之㇐

Chenbro

40年前：貿易公司 4人

月薪$5,000 x6 $30,000 淨賺 Net Profit

10%利潤 $30,000÷0.10 $300,000 月營業額

5%利潤 $30,000÷0.05 $600,000 月營業額

現在...最少90倍(損益兩平)

Before Chenbro

不獲利的企業是罪惡

不成⾧的公司沒未來 

初/高中五年擔任班⾧

• 累積組織規劃經驗

• 體會團隊合作重要性

協助家中毛衣代工送貨

• 利他、連結共好的重要性

社團活動是本業

• 橋藝社/慈幼社/辯論社

學生/家教是副業

• 考試臨時抱佛腳
Career

School Life
不務正業的學生生涯 毒舌老闆的震撼教育
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1983

1985

2001

2003

勤誠
成立

亞洲第㇐家
電腦機殼製造商

為Dell伺服器
機殼製造(OBM) 

Tom’s Hardware 
專文介紹東菀廠

1986

1991

1998

1999

全球第㇐台
直立式個人電腦

主機殼

推出第㇐台
直立式伺服器

主機殼

為IBM個人電
腦製造(OBM) 

與Intel合作
機架式機殼

HP伺服器機殼
原設備製造OEM

2006 2014
台灣總部及美國分公司

驗證實驗室擴建

2015

榮獲第二十四屆
國家磐石獎

2005

櫃台交易市場

2018

RM237
榮獲德國紅點

設計獎

2020
台灣新總部

搬遷

2021

台灣嘉義廠
落成

2011

台灣證交所上市
(TWSE:8210)

2017
上海創新中心
辦公室開幕

2022
嘉義廠正式啟用；
RM25324榮獲德
國 iF 設計大獎及
Computex BC 
Award

2023

嘉義廠榮獲MUSE鉑金獎及
LICC官方優選獎、
Tri-load Series榮獲MUSE
及TITAN產品設計獎

2024

第七屆卓越
中堅企業獎

勤誠40重大記事

1983~1992

OTS 、ODM 、JDM/OEM碳盤查 2023/Q1OTS 、ODM

小貿易商

PC機殼品牌廠

股票上市
多元商業模式
資料中心市場

Server機殼

IoT/AI/5G商機

PC機殼

Server機殼

重
大
轉
型

1993~2002 2003~2012 2013~2024

商業模式

+
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美國

中國

印度

消費兩極化/消費降級

全球各地經濟發展不㇐，成熟國家兩極化嚴重、新興市場高速成⾧

環境景氣問題
• 中國大陸消費兩極化

（消費降級）
• 印度市場成⾧
• 美國市場兩極化嚴重
• 歐洲躺平

兩極化嚴重

成⾧中

歐洲

躺平

總體經濟
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供應鏈仍有不穩定因素，持續關注影響與對策

資料來源：財經M平方(2024/01/26)，Money DJ（2024/02/20）

持續關注全球貨運事件 密切關注原材料價格變化

總體經濟
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挑戰層層疊加且趨向常態化，考驗應變能力

2024

Volatility
易變性

Uncertainty
不確定性

Complexity
複雜性

Ambiguity
模糊性

中美兩強關係劇烈變化

Covid-19病毒持續變種

美元貶值影響原物料價格上漲

零組件缺件、人力成本上漲/缺工、中國能耗雙控
供應鏈受影響

2021

2020

2019

2018

Vision          
願景

Understanding
理解

Clarity        
明晰

Agility     
敏捷

Brave 
勇敢

Aggressive
積極

No-limited
無限

Innovative 
創新
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侵權危機轉危為安
開誠佈公

化危機為助力

2019-2020

設置合作夥伴-勤鋒
2022年

即達損益兩平

2020-2022

嘉義建廠
落實精實LCIM
ESG永續發展

危機之下的抉擇：以「變」應萬變

1985-1995 2019-2020

新莊總部搬遷
以員工為本

提升辦公環境

敏捷性+決策力 = I’m possible

Never say never
Impossible = I’m possible!
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廠房設計

HR招募管道 NCT與智能設備

Lean Management 

自動倉儲 LCIM

自動化

從O開始、向標竿學習

學習 / 參訪

大
瓏

4/6
吉
輔

6/14
台
中
精
機

8/24
徠
通
迎
盛

8/31
寬
仕

南
京
資
訊

9/25
盟
立

9/30
炬
匠
科
技

萬
國
通
路

10/22
明
昌

12/14
神
基

1/11
懷
藝
精
密

2/20
和
達
機
電

宇
盛
鈑
金

雙
龍
興
科
技

竑
城
科
技

雄
業\

4/7

啟
鑫

智
強\
敬
得

坤
霖
精
密

6/17
順
噠
實
業

研
恆
科
技

永
續
課
程

9/15
僑
儀

6/29
富
鈿
精
密

永
進
機
械 

6/30
品
鋒
工
業

德
盈
精
密 

7/1
瑞
斌
實
業

協
群
模
具 

7/5
宏
祥
工
業

威
宏
精
密

全
鑫 

7/20
達
明
機
器
人

詹
顧
問
指
導

1/20
東
海A

I 

指
導

3/16
上
銀
自
動
化
指
導

5/28

2020 2021

12/9
帝
寶
工
業

12/23
志
鋼
金
屬

迎
盛
懷
藝
精
密

騰
鴻
機
櫃
系
統

2022

7/15
立
坊
科
技

松
之
門
控

中
部
雷
射

2/18
慧
國
工
業

1/26
和
全
豐
光
電

44 個月內

57 次
學習參訪

10/28A
SC

 Logistics
SO

 N
IC

E

2023

5/4
南
俊
國
際(

雲
科
廠)

6/30
川
湖/

迎
盛

9/14
金
屬
工
業
研
究
發
展
中
心

11/28
高
力
熱
處
理
工
業
總
部
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以人為本，從心出發

參考資料：社群實驗室2023/05、商業周刊1898期

嬰兒世代 Ｘ世代 千禧世代 Ｚ世代 α世代

對工作與事
業有強烈的
使命與價值
觀，重視團
隊合作

獨立與有創
意，喜歡創
新前瞻性的
組織，能適
應傳統與數
位化職場

喜歡團隊合
作、開放分
享的組織，
僵化的管理
會限制他們
的工作表現

活躍於科技
與社群媒體，
喜歡彈性、
創新，可以
不斷學習新
事物的環境

早熟卻可能
數位中毒，
創造力和觀
察力下降，
喜歡可立即
滿足的事情

打造有溫度的管理
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五代同堂職場溝通秘訣：看見每個世代的美
嬰兒潮不敢退、XYZ同堂、00世代報到，史上最複雜職場來了

資料來源：商業周刊1898期

50歲的人有經驗，具有歸納分享的能耐，20歲的人有創意，加在㇐起是最佳組合，而介於其中的Y世代，則可以當最好的整合協調者。

放棄「㇐代不如㇐代」的執念，而是「讓㇐代幫忙㇐代」，在面對不㇐樣的時候，別忙著控制：「你不能要求對方變成你希望的樣子。」
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26 個家庭 30 個孩子

聘 2 位員工子女擔任小老師

53 個家庭 61 個孩子

聘 4 位員工子女擔任小老師

連續參加二期 21 個學生

第二期第㇐期 30天暑期課程

勤昆廠暑期班 成就有競爭力的幸福企業
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勤誠與有光的夥伴同行 願作「台灣未來希望的投資者｣

自2009年投入社會公益領域，濟弱訪貧、關懷罕病、翻轉偏

鄉教育、支持友善土地、守護藝文薪傳…勤誠的公益行是㇐

場連結共好的實踐之路。

來自四方因利他而匯聚的追光者，讓人看見「願有多大，力

量就有多大｣；不畏艱難只為驅黑鑿光，使人相信「心不難，

事就不難｣。當台灣成為舉世注目的科技島，永續應是我們展

現給世人的價值，勤誠以連結為行動，秉共好之初心，為永

續社會堅持前行。

公益投資人
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勤誠雲林十年
以回饋鄉里之理念

家鄉雲林縣國小為對象

聯合知名基金會

捐款贊助相關教育推廣計畫

豐富雲林縣國小之教育資源
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2013年10月雲林藝術光點台北藝術探索見學之旅

第㇐梯次志工群

首批藝術光點志工 黃莉莉

孩子是未來希望

希望為這片土地以及雲林家鄉盡力

為孩子傳承愛的力量

《琪愛分享報導》

雲林媳婦黃莉莉
藝術光點志工日記
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環境永續
• 搶救3000袋45公噸無毒洋蔥
• 苗栗鯉魚潭植樹千棵
• 支持迴鄉綠色小農
• 勤昆廠建設太陽能發電裝置：

節約燃煤3585.8噸/年
• 減少二氧化碳排放：7536.9噸/年
• 減少二氧化硫排放：26.1噸/年
• 減少NOX排放：1834噸/年
• 每年節省電費：18萬RMB

• 看見台灣環境教育推廣
• 員工淨灘活動
• 嘉義新廠綠建築設計
• 支持｢2023台灣好空氣育福田｣

停燒稻稈行動

員工發展
• 瘋電影、瘋夢想、瘋數位競

賽La Design

• Team Building 

• 中國楊三角學習聯盟
• 康健雜誌CHR獎項
• 運動企業認證
• 多元化社團活動
• 新莊總部全面使用升降桌
• 創世紀藝術品競賽
• ｢夏LEAN贏｣流程改善競賽
• 讀書會

教育創新
• 雲林藝術光點/繪我家鄉地圖
• 雲林發現科技新樂園
• 雲林古典音樂魔法屋
• 雲林環境台灣
• 雲林好好學思達品格教育
• 贊助興建雲林樟湖小書屋
• 行政院vMarker創客計畫
• 嚴⾧壽總裁｢公益平台｣
• 贊助興建雲林樟湖小書屋
• 贊助台東均㇐中學興建綜合

活動中心
• 台東桃源國小｢自信與勇氣計劃｣
• 贊助成立雲林立仁國小管樂團
• 贊助學思達教育基金會
• 捐贈政大學術發展基金會
• 贊助政大AVM勤誠盃
• 捐贈臺大EMBA校友菁英講座
• 捐贈臺大創校百年願景基金
• 贊助遠見天下文化「相信閱讀．

世代共創」贈閱計畫

社會關懷
• 3082個家庭
• 150位志工
• 1100小時 弱勢家庭訪視
• 捐助漸凍人協會
• 捐助雲林㇐心育幼院
• 捐助瑪利亞基金會
• 捐助wob x 台灣世界展望會

｢女孩圓夢計劃｣築夢金
• 捐助台大會計系清寒弱勢學生

紓困金
• 贊助購書漸凍人協會「追光之歌」
• 認捐漸凍人協會繪本「夢想的音符」
• 捐助高山森林基地重建專案
• 捐助中華基督教救助協會
• 贊助中華帕拉林匹克慈善音樂會

藝文薪傳
• 阿里山慈雲寺重建
• 贊助江賢二藝術文化基金會｢建

設圓夢天使計畫｣展覽室整修
• 認購[RE:江賢二]光影沈浸展門票
• 贊助臺原藝術文化基金會
• 贊助成立｢興傳奇青年劇場｣
• 資助當代青年軍赴愛丁堡藝穗節
• 資助吳興國老師赴南京京崑藝術節
• 開設京劇體驗營
• 贊助當代基金會營運板橋放送所
• 贊助購票｢蕩寇誌光影沉浸劇場｣
• 贊助購票｢李爾在此｣
• 贊助購票｢蛻變｣/｢西王母｣
• 贊助｢李爾在此｣演出晚宴
• 贊助｢飛天．女神｣包場演出
• 冠名贊助當代｢凱薩｣
• 當代放送所藝文親子活動包場
• 贊助Taiwan Connection室內樂團
• 贊助｢台灣寶藏攝影專輯｣
• 贊助購票灣聲樂團2023年音樂會

勤誠ESG永續之路
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阿里山慈雲寺修繕

2009.09 修復前 2010.04 修復後1919 （創建於大正八年）

大正8年（公元1919年）阿里山開發之初，日人當時感覺阿里山有如印度的靈鷲山聖地，因而建造阿里山寺，並

由當時曹洞宗管⾧日置默仙送來邏羅國王親贈的釋迦牟尼佛奉祀，佛像外以銅鑄內裝金沙，已有千年之久。民國

14年（公元1925年），阿里山寺重新修建，民國34年（公元1945年）光復後土地收歸國有並改名「慈雲寺」 。

01
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傳統藝術的薪傳與轉型

2016.03 企業與藝文的連結

2023.08 文化薪傳基地2021.11 數位轉型成功

2019.02 偕同舉辦戲宴募資 2022.05 板橋放送所簽約

02
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人 錢

技術資源
缺

• 藝術行政工時⾧、流動高，如何培養
接班人？

• 藝術團體慣用的思考模式和語言過於
感性，較難轉譯成與企業溝通的模式

• <蕩寇誌>轉拍成3D需要1,200萬
• 通過文策院審查拿到400萬補助
• 資金缺口高達800萬

眾人之力
成就科技與藝術雙贏

• 劇團缺乏財務觀念
• 對商業合約判讀能力較弱

請託前資誠副所⾧曾惠瑾協助劇團釐清財務、審查合約，
被當代精神感動，主動加入雅士及贊助天使團

• 需轉換3D科技人才
• 透過雅士洽談片廠拍攝協助
• 劇場表演模式須科技協助創新

引薦上銀蔡惠卿總經理，2021年3月偕同拜訪，
允諾無償提供機械手臂供劇團演出使用

2020年9月偕同前往林口阿榮
片廠洽談，攝於10/31~11/3

協助製作募款計畫書
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03 用愛串聯 支持友善農耕
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4/4 • 收到大量無毒洋蔥滯銷訊息

4/10

4/11

• 洋蔥認購文宣完成
• 心智圖展開認購串聯團體-友好企業/
園區企業/ 園區餐廳/雲林團體/膳食相關團體
內部開放認購

• 製作洋蔥保存/食譜電子報，發送給串聯團體

4/13
• 超過1000袋訂單湧入
• 華南國小陳校長動員家長會團購

2018
無毒洋蔥
認購

2018
無毒洋蔥
認購

4/16
• 企業認購超過1200袋
• 聯繫上銀蔡總協助認購
• 勤眾認購200袋

4/19 • 總共接單超過3000袋

4/19 • 認購203袋洋蔥抵達勤誠總部，
出動約20位洋蔥勇士協助搬運/分送。

4/23 - 4/30 • 陸續分送同仁/園區餐廳並收取款項

4/12

• 與綠農確認合購資訊

從心塑造當責 不讓
Karen Phil Michelle Jack Maggi

綠農聯繫 R A C I C

第㇐版認購文宣 R A I I C

內部宣傳-lulu/ 餐廳 R A C I I

員工訂購窗口 R A C I I

外部群組窗口-園區企業 R C A I C

外部群組窗口-園區餐廳 I C C A I

外部群組窗口-友好企業 I I R I A

外部群組窗口-機構群組 I I R I A

外部群組窗口-公益平台 I I A I I
外部群組窗口-雲林群組 A I I I I
群組心智圖 A C R I C

第二版文宣-洋蔥保存與做法 A R I I C

洋蔥送貨聯繫-綠農/ 卡車 A R I I I

洋蔥送貨聯繫-園區企業 C I A I I

洋蔥勇士招募 R I A C I

洋蔥卡車停車安排 I I C A I

洋蔥搬運管理 R R R A I

統㇐繳款管理 A R R R I

統㇐匯款管理 A C R I I

收據開立管理 I A R I I

月會分享 A R C I I

琪愛分享撰文 A I I I I



Confidential 28

當我們把搶救洋蔥的訊息傳出去

有人問: 有沒有訂購表單?

有人問: ㇐袋25斤如何保存?

有人說: 不知道怎麼料理耶?

有人反應: 綠農訊息沒回, 錢要怎麼給?

心要熱﹐手要黑, 多做㇐小步!

從文宣﹑訂購到出貨
願意多做㇐小步
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勤誠興業 X 綠農的家
2018年的㇐場搶救洋蔥，是勤誠與『綠農的家』結緣的開始。綠農的家創辦
人洪輝祥老師辭去教職，十多年來守在土地最前線，於屏東致力推廣小農轉
型友善耕作。其草生自耕的愛文芒果園，四年復地有成，但今年六千棵果樹
有四千棵被獼猴、松鼠等野生動物啃食，產量極少，無法回收栽種成本，便
將土地歸還地主、回歸山林。另覓承租㇐塊1.7公頃的芒果園。

果園位在侵蝕嚴重的山坡地，逢雨必坍，改造須重做導水和噴灌系統，租金
加上改造需要50萬元。但少了芒果產銷的收入，洪老師無力支付，他感嘆第
㇐線的農業生態還是很脆弱，希望企業伸出援手「以果換金｣籌措這筆費用。

2023年中秋，勤誠資助洪老師重闢芒果園，目前已在進行疏枝條的動作，有
望於今年開始收成。

種好果，護沃土
勤誠以購買，為土地永續盡㇐份心力！
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海天之間 為藝術留㇐片永恆淨土04

<江賢二藝術園區>第二展覽室

勤誠冠名贊助
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2019年冠名贊助江賢二藝術園區第二展覽室 經嚴總裁結識誠致基金會方新舟董事⾧

2018年贊助古坑樟湖國中小建造魔法森林小書屋

2019年贊助台東桃源國<勇氣與自信計畫>
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小小的公寓 大大的畫室 贊助藝術家將位於台東金樽之畫室改建為江賢二
藝術園區，第二展覽室將永久掛名<勤誠展覽室>
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05 學思達翻轉教育 從教室的講台開始

學思達創辦人張輝誠老師，台灣師大文學博士，任教中山女高十六年，曾榮獲教育部教學卓越獎金質獎。
2013年9月開始提倡「學思達教學法」，成為首位「隨時開放教室」教師，吸引超過三千位老師來觀課；
組建臉書「學思達教學社群」，與全台逾兩萬名老師、家⾧、學生、學者進行專業教學討論；
在誠致教育基金會的資助之下建立「學思達教學法分享平台」，打破校際藩籬，共享教學講義。
受邀至新加坡、山東、南京、澳門等地分享，矢志改變教學方法與思維， 破除填鴨制度。
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2021年起贊助學思達基金會
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06 讓愛不凍 成為彼此的光

Maggi與漸凍人協會理事⾧-屈潁KIKI的相遇，始於2017年3月在㇐粒米春聚
上的分享《你是我的呼吸》，KIKI講述與先生大謀的相識相愛，及面對漸凍
症的無情啃噬，兩個人如何從接受、適應到心存感激、付諸行動。
同年勤誠策略周特邀KIKI來當講者，因唯有懂得同理、體貼他人，才能跳脫
本位框架，做出市場真正需要的產品。從此，展開勤誠與KIKI的緣分。

結緣歷程

• 2017年：Maggi/KIKI㇐粒米春聚相遇
• 2017年：邀請KIKI於勤誠策略周分享
• 2019年：認購《夢想的音符》3000本
• 2020年：認購《凍物》200本
• 2020年：邀請KIKI創作《落地生根 》繪本
• 2022年：認購《追光之歌》1000本
• 2022年：舉辦《追光之歌》讀書會及競賽
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勤誠文化展現工具
勤誠電子報 感恩紀念冊 主題競賽琪愛分享

2013年 迄今

發表338篇

2019年 迄今

發表520篇

2017年 迄今

出版 50 本

2016年 迄今

舉辦 8 次
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FB粉絲頁Blog

2013年 迄今 發表了 338 篇文章

每月發送電子報 4000人次
微信公眾號每月推送

愛與善念的傳遞琪愛分享



Confidential 38


